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HESABAT

Strateji tohlil, planlasdirma va kadrlarin idaro olunmasi sobosi 6z fodiyystindo Azarbaycan
Respublikasi ganunlarini, Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin forman vo soroncamlarini, diger
normativ-hiiquqi aktlari, tohsil nazirinin amr vo Soroncamlarini vo sébanin ©sasnamosini rohbor tutaraq
tohsil strategiyasim miiayyanlosdirir, tohsil siyasatinin va prioritetlorinin formalasdirilmast tizra tokliflor
hazirlayir, tohsil sisteminin somaraliliyi ilo bagli molumatlar: tohlil edir, biitin struktur bdlmolarin va
tohsil mitessisolarinin fodiyyatinin strateji vo fodiyyat planlarinin hazirlanmasinda istirak edir, tohsili
idaroetmo organlart vo tohsil miiassisolori torafindon mdvcud ganunvericiliyin yerino yetirilmasing
toskilati-metodik komayi hoyata kegirir.

Sobanin har bir amokdasina miivafiq sahalorin inkisaf etdirilmosi hagginda tapsiriglar verilmis,
sObanin ©sasnamosine miivafiq olarag homin tapsinglarin lazimi soviyyado yerino yetirilmos,
Sonadlarin, hesabatlarin hazirlanmasi v icrasinin tamin olunmasi, zoruri melumatlarin toplanmasi tigiin
biitiin imkanlardan somorali istifads olunmusdur.

Soba asas fodiyyat dairesine osaslanarag, hesabat dovriindo strateji tohlil vo planlasdirmanin
miiasir metodlarindan istifads edorok, idaraetmo mexanizminin tokmillasdirilmosi sahosinds yerli tohsil
organlarinin  foaliyyatinin istigamotlondirilmesi, tohsil Syasoti vo strategiyasimn islonmosi, tohsil
sistemindo yeni hesabatvermo mexanizminin totbigine nail olunmasi, Nazirliyin kadr siyasoti vo
strategiyast tizro funksiyaarin hoyata kegirilmosi, davamli inkisaf namino tohsil strategiyasinin,
homginin, QHT vo beynolxalq toskilatlarin layihalorinin hoyata kegirilmosi, aparilan tohlillarin
noticalorino asason strateji sonadlorin, hesabatlarin, islahat layihslorinin hazirlanmasinda foa istirak
etmisdir. Qeyd olunan sahalor tizra hoyata kegirilon tadbirlor vo proseslor asagida 6z oksini taprmigdir.

|. Strateji tahlil va planlasdirmaiizrs.

1. Tohsil sisteminin ayri-ayri saholori iizro strateji tohlillorin apariimasi, miixtalif struktur bdlmolor
torafindon somorali hoyata kegirilon islorin olagelondirilmosi, moévcud idarsetmo mexanizminin
tokmillasdirilmasi mogsedilo Tohsil Nazirliyinds strateji planlasdirma mexanizmi tatbig olunmagdadhr.
Buna miivafiq olarag, strateji planlasdirma mexanizminin inkisafi istigamotinds islor davam etdirilmis,
Nazirliyin 3 illik Strateji Plam (2007-2009) illik faaliyyst plant ilo slagelondirilmis, eloco do, Strateji
Plana daxil edilmis vo Tohsil Nazirliyi torofindon hazirlanmis bir sira megsodli inkisaf programlarina
asaslanan vo miivafiq olaraq il arzinds nozards tutulan moagsadyonlii tadbirlor hoyata kegirilmisdir.

2.Tohsil sektorunda aparilan islahatlarin ohato dairesinin tamligi vo optimalligi, eyni zamanda,
diinyada tohsilin inkisaf tendensiyalarn barodo molumatlar toplanmis, Tohsil Sektorunun inkisafi
Layihosi (TSIL) corgivesinds hoyata kegirilon todbirlorin noticalori tohlil olunmus vo tokliflor
hazirlanmigdir.  Eyni  zamanda, Tohsil Sektorunun Inkisafi Layihosinin (TSIL) “Idarcetmo va
planlasdirma imkanlar” at-komponenti iizro riibliik hesabatlar hazirlanmis, homginin, ikinci Tohsil
Sektorunun Inkisafi Layihasinin (2008-2013-cii illor) hoyata kegirilmosi mogsodilo “Tohsil sistemindo
idaroetmonin tokmillosdirilmesi, misllim pesos ilo bagli reglamentlosdirici gaydalarin yenidon
islonmasi vo totbiqgi” at-komponenti tizro Diinya Bankinin heyati ilo goriislor kegirilmis, miizakiralor



aparilmis, eyni zamanda, geyd olunan illardo homin at-komponent tizro hoyata kegirilocak todbirlarin
fcraPlant hazirlanmis vo homin planadair miizakiralor aparilmisdr.

3. Tohsil Nazirliyinin illik foaliyyst plant nozordon kegirilarak, gorilon islor giymatlondirilmis va
diizaliglara dair tovsiyalor verilmis, tohsil sektorunda gparilan islahatlarin shate dairasinin bitovliyi vo
somaraliliyi hagginda melumatlar toplanmis vo tahlillor aparilmisdir.

4. Tohsil Nazirliyindo planlasdiriimis todgigatiarin istiqamotlorinin dogiglosdirilmes mogsadilo
arasdirmalar aparilarag, mioyyan olunmus dovlat sonadlorindon ¢ixariglar edilmis vo tévsiyslor
hazirlanmigdir. Eyni zamanda, Tohsil Nazirliyinin, diger dovlet miiassisolorinin, beynalxaq vo milli
QHT-lorin, maliyya qurumlarin foaliyyst planlarinda oks olunan tohsil sahosino dair moalalor
mitayyanlosdirilmis vo olagelondirilmisdir.

5. 15 yanvar tarixinds sobonin tohsil naziri yaninda doviet qulluggusunun illik xidmeti
foaliyyatinin giymatlondirilmesi vo 2008-ci il iigiin hazirlanmis Is Plammn miizakiresine dair iclas
kegirilmisdir. iclas zamam nazir hor bir is¢i hagginda togdim olunan giymeotlondirmo sonodlori ila
omokdaslar: tams etmis, homin sonadlari imzaams, sébanin smokdaslart barads 6z fikirlarini bildirmis,
hor bir isciya aid miioyyan nogsan vo problemlari, perspektivlari, eyni zamanda, miiayyan amokdaslarin
ixtisas daracalarinin artirilmasi barads imumi moalumat vermisdir.

Sonra nazir torafindon sébonin 2008-ci il iigiin hazirlanmis Is Plam nozardon kegirilmis vo homin
plan tosdiglonmisdir.

Sonda nazir torafindon sobanin amokdaslarina 2008-ci il orzindo giindalik foaliyystlarinin geyd
olunmasi mogsodilo “agenda’ doftorini imzaayib toqdim etmis vo il orzinds goriilon islarin homin
doftords geyd olunmasini bildirmisdir.

6. Tohsil naziri yaninda struktur bolmalarin illik xidmeti foaliyyatlorinin giymatlondirilmas va
2008-ci il tglin hazirlanmig is planlarinin miizakirasine dair iclaslar tamamlandiqdan sonra sobolarin
illik is planlart nozordon kegirilmis vo Nazirliyin 2008-ci il tgiin fadiyyat plam sobo torafiindon
hazirlanmisdir.

7. 23 yanvar tarixinds kegirilmis “2007-ci ildo gorilmis islor vo 2008-ci ildo garsida duran
vazifalor” adli kollegiya iclasimin materiallart hazirlanmis vo sobonin amokdaslart hamin kollegiya
iclasindaistirak etmisdir.

8. 29 yanvar tarixinds Tohsil Sektorunun inkisafi iizre ikinci Layihonin (TSIIL) (2008-2013-cii
illar) “Tohsil sisteminds idaraetmonin tokmillagdirilmosi, miisllim pesosi ilo bagli reglamentlosdirici
gaydalarin yenidan islonmoasi va tothigi” at-komponentin hoyata kegirilmos mogsodilo Diinya Bankinin
niimayandalari Xuan Manuel Moreno (Tapsirig Qrupunun Rohbari), Karolina Maskarel (Sosid miidafio
izra bas miitoxassis), Turqut Mustafayev (Tahsil {izro moaslahotci) va Layihanin ©lageladirms Qrupunun
direktoru Elvin Riistomov ilo birge homin at-komponentin icra Plam miizakiro olunmus vo homin
planda miiayyan dayisikliklor edilmisdir.

9. 30 yanvar tarixindo Amerika Hiiqugsiinaglar Assosiasiyast Morkozi Avropa vo Avrasiyada
Hiiqug Tosobbiisi (ABA-CEELI) toskilati vo Tohsil Nazirliyinin Respublikamn iimumtohsil
moktoblorindo birge hoyata kecirdiyi “Canli hiiquq” program istirakgilarinin tontonali yigincaginin
kegirilmosini toskil etmigom

10. 2008-ci ilin yanvar ayinda “insan hiiquglarinin vo azadliglarinin tamin edilmosi, bu sahodo
ganunvericiliyin tokmillosdirilmesine dair pozulmus hiiquglarin barpast vo insan hiiquglarinin etibarl:
tomin edilmosi iizro Tohsil Nazirliyi tarafindon 2007-ci ildo gorilmiis islori barade molumat hazirlanmis
vo Azorbaycan Respublikasinin insan Hiiquglan iizro Miivokkil (Ombudsman) Aparatina togdim
edilmisdir.

11. 02 fevrd tarixinds kegirilon “Tohsil Nazirliyinin dovlst qulluggularimn xidmeoti foaliyyatinin
giymatlondirilmasi”nin yekunu ila bagli iclasin kegirilmosi mogsadila sobalorin ©sasnamoloari toplanmus,



onlarn vazifa va funksiyalari miiayyanlosdirilmis, tagdimat hazirlanmis vo geyd olunan tarixds homin
togdimat kegirilmisdir.

12. 16 vo 23 fevrd tarixlorinds sobanin amokdaslar: orta tohsil kursu {izra ikinci yoxlama test
imtahanlarimin morkozlosdirilmis gaydada apariimas: ilo olagedar tolimatlarin vo todbirlorin yerlords
hoyata kegirilmasini tomin etmok mogsodilo Baki sohorinin miivafiq rayonlarina moasul soxs toyin
olunmuslar.

24 fevrd tarixinds sobanin amokdaslart moarkozlosdirilmis qaydada kegcirilon ikinci yoxlama test
imtahanindaimtahan rohbari funksiyasini yerins yetirmislor.

13. 2008-ci ilin fevral ayinda “British Council” Tohsil Nazirliyi ilo birge yeni bir layihonin -
“Tobiat fonlori tizro misllimlor Ggiin tolimlar” layihasinin tagdimat merasiminin hazirlanib kegirilmos
toskil edilmisdir.

14. 13 mart raixindo kegirilmis “Tohsil Nazirliyi vo British Council torsfindon hoyata kegirilon
birgo layiholor” adl1 todbirin materidlart hazirlanms vo sobanin amokdaslart homin todbirds istirak
etmisdir.

15. 24-28 mart tarixlorindo sobonin miidiri F.Qadirov vo sobonin omokdasi Z.Kalboliyev
Ukraynanin Kiyev soharina ezam olunmus vo orada “Tohsil islahatlari: globa mosolalarin regiona
halli” movzusunda kegirilon treninqds istirak etmislor.

16. 31 mart-1 aprel tarixlorindo sdbonin omokdas: T.Hiiseynov BMT AiK-in Davamli Inkisaf
namina Tohsil Komitasinin novbati iclasinda istirak etmok {iciin Isvegranin Cenevra sohorino ezam
olunmusdur. iclasda bir sira ekologiya va otraf miihitlo bagli mosalolorlo yanast BMT AiK-in “Davami
Inkisaf namino Tohsil” Strategiyasi vo onun galocok perspektiviari miizakira olunmusdur. Konfransda
homin Strategiyanin Azarbaycanda totbiq olunmasi, goriilon islor, mévcud vaziyyat, yaranan ¢atinliklor
Vo golacok perspektivior hagginda istirakgilara otrafli melumat verilmis, mizakiralor zamant malum
olmusdur ki, ekoloji tohsil vo “Davamli Inkisaf namino Tohsil” Strategiyasinin totbiq olunmast
sahasinda Avropadlkalarinds va post-sovet respublikalarindakifayat gadar somorali islor gorilmiisdiir.

17. 04, 07-08 vo 10-11 gprel tarixlorindo sobonin omokdas: V .Obdiilrohimov UNICEF-in Tohsil
Nazirliyi ilo birgs hoyata kegirdiyi “Moktob usagin dostudur” layihas iizro fod tolim metodlarinin
tothigi vo Valideyn-Miisllim Assosasiyalarimin (VMA) fodiyyati ilo bagli monitoring vo sorgularn
apariimas: mogsadilo UNICEF-in beynolxalq meslohotcisi Rey Harris ilo birge miioyyanlosdirilmis pilot
rayonlarina - Quba, Fizuli va Lankaran rayonlarina ezam olunmusdur.

Homin rayonlara sofor zaman rea voziyyst vo movcud problemlor, foal tolim kursu iizro
treninqdon kegmis miiallimlorin is tocriibas ilo maraglanmus, foal talim metodlarimin totbigi imkanlar
vo miisllimlor arasinda yayilmasi istigamotindo amokdasliq soviyyss arasdirilmis, elocs do Valideyn-
Miisllim Assosasiya arinin faaliyyati ilo bagli sorgul ar aparilmigdir.

Homginin, Quba rayonu 2Neli orta moktobin, Rustav kond orta moktobin, Isaak Xanukov adina
1Neli orta maktabin, Fizuli rayonu Karimbayli kond orta moktobin vo Horadiz gosobosindoki M.Sofarov
adina INeli orta moktobin, Lonkaran rayonu Haftuni kond orta moktabin vo Vagif Abdullayev adina
4Neli moktob-liseyin direktorlari, misllimlari, psixologlar ilo, eyni zamanda, sagirdlorlo sorgular vo
miizakiralor aparilmisdir. Sofor zaman homin moktablarin bir negs ibtidai siniflarinds darslords istirak
etmis Vo dars prosesine nozarat edilmisdir.

Sofordon gayitdigdan sonra aparilan sorgularin yekunu ilo slagedar Hesabat hazirlanmis vo
UNICEF-» toqdim edilmisdir.

18. 04 aprel tarixindo Bakimin 23 nomroli orta moktobindo “Innovativ Miiallimlor
Assosiasiyas”” (INMAS) layihosi gorcivasindo Miiasir Tohsil vo Todriso Yardim Morkoazi vo Tohsil
Nazirliyi torafindon hoyata kegirilon “Pedagoji ideyalar” festivalimn yekunu iizro togdimat morasimi
toskil edilmis va s6banin amokdast S.Mommoadova hamin todbirds istirak etmisdir.



19. 18-20 aprel tarixlorindo sobanin  omokdaslart “On  yaxs1 imumtshsil  moktabi”
misabigesinin ikinci morhalosinds IX siniflor iizro yazili test yoxlamalarinin kegirilmosi mogsodilo
mitayyanlasdirilmis rayonlara ezam olunmus, orada proseso rohbarliyi va nazarsti tomin etmiglor.

20. 22 gprel tarixinds Miiasir Tohsil vo Tadriso Yardim Morkoazi vo Tohsil Nazirliyinin birge
hoyata kecirdiyi “Tohsil Forumu” layihos ¢argivasinds tohsil isgilorinin maragini oks etdiron “Tohsilin
doyarlori”, “Tohsil hagginda ganun - tohsil istirakgilanmn gozii ilo”, “icbari tohsil-9+2”, “Ozal tohsil”
movzulari istigameatinds Sirvan saharinds ictima miizakirslorin kegirilmasi togkil edilmisdir.

21. 23-25 aprel tarixlorindo sobonin amokdas1 Z.Kalbaliyev “On yaxst miiollim” misabigesinin
ikinci moarhalosinds miisllimlorin nitmuns darslarinin dinlonilmasini togkil etmok, homginin riyaziyyat
miiollimlarinin dorslarino ekspert kimi giymot vermok mogsodile T.Ismayilov adina “intellekt” liseyindo
13 miisabigo istirakgisimin isine rahborliyi yerino yetirmisdir.

22. 26-27 aprel tarixlorindo  sobonin  omokdaslari 111 yoxlama test imtahaminin
morkozlasdirilmis gaydada kegirilmoasi mogsadile tohkim edildiklori rayon va saharlora ezam olunmus
Vo miiayyanlasdirilmis markazlords imtahan prosesine nozarati hoyata kegirmislor.

23. Mart-gprel aylarinda sobanin smokdasi S.Mammodova 134 nomrali moktobds kegirilon *
on yaxst miallim” miisabigesi istirakgilarinin darslarinds nazaratgi miiallim kimi istirak etmisdir.

24. Avrasiya Fondunun sonodlorineg asason miisyyanlosdirilmis pilot rayonlarin — Sirvan sohori,
Ucar vo Ismayilli rayonlarimn moktoblorinds Moktob Suralarinin foaliyyati ilo bagli “Moktob Surasi
hagginda miivoqgeti Osasnamo”ys dair geydlor vo tokliflor nozordon kegirilmis, miivafiq tokliflor
hazirlanmis vo homin Osasnamonin miizakiros ilo bagli 02 may tarixinds Avrasiya Fondunun
niimayandalari ilo goris kegirilmisdir.

25. 07 may tarixindo Bakinin Norimanov rayonunda yerloson 177 nomrali moktobindo
Amerika Hiiqugsiinaslar Assosiasiyasi Markazi Avropavs Avrasiyada Hiiquq Tosobbiisii (ABA-CEELI)
toskilat1 vo Tohsil Nazirliyi ila birge hayata kegirilon “Canl1 hiiquq” programinda istirak etmis I11 sinif
sagirdlori tigin “Yekun dors’ - mozunlarin buraxilis merasiminin yiiksok soviyyado kegirilmosi toskil
edilmis vao homin todbirds s6bonin miidiri F.Qadirov, sébanin amokdas: S.Mommadova, eyni zamanda,
ABS-1n sofiri ©nn Dersin vo ABA/CEELI-nin &lks iizro direktoru Devid Rubinon istirak etmislor.

26. 13-17 may tarixlorinda s6bonin omokdasi Z.Kalbaliyev imtahanlardan azad olunan XI sinif
sagirdlarinin sonadlarini yerinds arascirmag moegsodilo Sirvan vo Gancs sohorlori, Imisli, Ucar va Abseron
rayonlarina ezam olunmusdur.

27. 04 iyun tarixindo “27 aprel tarixinds morkazlosdirilmis qaydada kegirilmis 111 yoxlama
imtahaminin naticalari vao buraxilis imtahanlarina hazirlhiq”, “2006/2007-ci dors ilinds timumtahsil
moktoblorin XI siniflarini bitirmis slagt mozunlarin ali moktablora gobulu vaziyysti” vo “Respublikanin
soharlari tizra orta imumtohsil moktablorin 2006/2007-ci dars ilinda bitiron mozunlarin ai moktoblars
gobulunun naticalari barads” adli kollegiyaiclaslar: kegirilmis va sobanin amokdaslari hamin iclaslarda
istirak etmislor.

28. 06 iyun tarixinds sobanin omokdaslart orta tohsil kursu tizro morkazlosdirilmis gaydada
kecirilon buraxilis imtahanlarinda tahkim olunduglart moarkazlords rohboarlik vo nozarat funksyalarini
foa vo somoarali sokilds yerins yetirmislor.

29. 09-13 iyun tarixlorinds cavab karti totbiq olunmayan moktoblords orta tohsil kursu tizro
buraxilis imtahanlarina nozarat funksiyasini yerino yetirmok moqsodilo  s6bonin amokdaslari tohkim
olunmus rayonlara ezam olunmus, imtahan islarinin yoxlanmasi prosesins ciddi vo masuliyyatlo nozarat
etmis, Rayon Tohsil Sobolarinin miidirlori vo omokdaslar ilo birgs rayonlarda kegirilon buraxilis
imtahanlarimin  naticalarini miiayyanlosdirmis, homin naticoloro dair Hesabat hazirlamig, miivafiq
sonadlari Tohsil Nazirliyina ¢atdirmus vo tahvil vermislor.



30. 12 iyun tarixinds Miasir Tohsil va Todriso Yardim Markazinin toskil etdiyi “Soffafaligin
aratirnlmast tizro maarriflondirma todbirlarini hoyata kegirilmos” mogsodilo ¢okilmis video ¢arxin
togdimat morasimi kegirilmis vo sbanin amokdasi S.Mammoadova hamin tadbirds istirak etmisdir.

31. 18 iyun tarixindo UNICEF-in eksperti irina Nizovskaya vo UNICEF-in Azarbaycandaki
tohsil izro kegmis niimayondasi Giilana Hiiseynova ilo birge 24-26 iyun tarixlarinds “Moktob usagin
dostudur” layihasi asasinda “Moktablor tgiin keyfiyyot standartlarinin miayyanlosdirilmasi” adli
seminarin togkili vo hoyata kegirilmosi moqsadilo goriis kegirilmis, seminarin toskili vo materialarinin
hazirlanmasina dair miizakirslor apartlmigdir.

32. 19 iyun tarixinds sobanin omokdaslar1 177 sayli orta moktobdo yoxlama vo buraxilis
imtahanlarindan “2” qgiymoti almus sagirdlor tigiin ikinci dofo morkozlosdirilmis qaydada kegirilon
buraxilis imtahaninda nozarst funksiyasini yerina yetirmislor.

33. 23 lyun tarixinds Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 28 iyul 2007-ci il tarixli, 2292
nomrali Sorancam ilo tosdiq edilmis “Soffafligin artirllmasi vo korrupsiyaya garst miibarizo tizro Milli
Strategiya’ nin hayata kecirilmos ilo bagl “2007-2011-ci illor Gigiin Foaliyyat Plani” nda nozards tutulan
todbirlarin yerino yetirilmos istigamotinds 2008-ci il tiglin Toahsil Nazirliyi torofindon gorilmis islor
barads molumat hazirlanmis vo vo Azarbaycan Respublikast Nazirlor Kabinetine togdim edilmisdir.

34. 24-26 iyun tarixlorindo “Holiday inn” otelindo “Moktob usagin dostudur” layihosi
corgivasindo UNCEF-in eksperti Irina Nizovskayanin rohborlik etdiyi “Moktoblor iigiin keyfiyyot
standartlarinin miiayyanlosdirilmasi” adli seminar kegirilmisdir. Homin seminarda “Moktab usagin
dostudur” layihasi tizro Tohsil Nazirliyi torafindon mosul soxs toyin olunan sébonin amokdas
V.Obdiilrohimov istirak etmisdir.

Ucg giin davam edon seminarda keyfiyyat standartlarinin miioyyonlosdirilmosi, moktoba rohborlik
Vo onu idars etmok, moktabin idaro olunmasinda hansi keyfiyyastloro asaslanmag, moktob fodiyyatinin
Somoraliliyi, saglamligin gorunmasi, comiyystin talim-tadris prosesine colb edilmosi, moktobds
hiiquglarin gorunmasi, moktobin illik is planlari, hesabatlari, moktobin maddi-texniki bazasi, moktabin
kadr tominatinin hoyata kegirilmasi, miollimlorin bilik vo bacariglarimin hanst soviyyado olmasi,
Moktob Suralarimin foaliyysti, IKT-don istifado bacariglar;, moktobin biidco vasaitindon diizgiin
istifadonin tomin edilmosi vo miistoqil maliyyslosma mexanizminin totbiq edilmosi vo s. masolalor tizra
miizakiralor aparilmis, eyni zamanda, 01-02 dekabr tarixlorinds kegirilon seminarin hoyata kegirilmos
ticiin prioritet istigamatlor miiayyanlosdirilmis vo miiayyan tapsirglar verilmisdir.

35. 2008-ci ilin iyun ayinda Tohsil Nazirliyi, UNICEF vo Azarbaycan Milli Valideyn-Miiallim
Assosiasiyasi ilo birge moktoblords yaradilmuis Vaideyn-Misllim Assosiasiyalarimin tizvleri  vo
alagelandiricilari igiin Qubada 3 giinliik seminar toskil edilmisdir.

36. 2008-ci ilin iyun-iyul aylannda Azorbaycan Miisllimlor Ingtitutunun, Baki Pedagoji
Kadrlann ixtisasartirma vo Yenidonhazirlanma institutu, Azorbaycan Dillor Universiteti vo Baki
Pedagoji Kollecinin miallim vo metodistlori torofindon Sirvan va Gonca sohoarlarinin rayon tohsil
sobolorindo vo Bakida Avropa liseyinds, Quba, Ismayilli, Ucar, Fiizuli, Lonkoran, Masalli, Soki
rayonlarinin iimumtshsil moaktablarinin miisllim vo metodistlorino foa tolim tizro silsilo treninglorin
kecirilmosi togkil edilmisdir.

37. 01-30 iyul tarixlorinda s6bonin amokdas1 Z.Kolbaliyev “Umumtohsil moktoblorinin idara
olunmasi” movzusu tizra Tirkiyanin Ankara sohorine ezam olunmus vo Bilkond Universitetinds toskil
olunmus bir ayliq kursdaistirak etmisdir.

Z Kalbsliyev Ankarada ezamiyyods oldugu miidddatds Tohsil Nazirliyinin moktubuna
asason Tiirkiya Tohsil Nazirliyi va onun tabeliyindoki idara va togkilatlarda olmus, miisllim hazirligi,
miallimlarin iso gebulu va ixtisaslarimin artirilmas tizra Tiirkiyadoki méveud tocriibs vo is sistemini
oyranarok hamin mosolalars dair hesabat hazirl amigdir.



38. 01 iyul tarixinds “Baki soharinin gosoboalorinin sosial-igtisadi inkisafimn siiratlondirilmasine
dair Todbirlor Programi” vo “Azorbaycan Respublikasi regionlarimn sosial-igtisadi inkisafi Dovlot
Programi (2004-2008-ci illar)” tizra, Azorbaycan Respublikas: regionlarimin sosal-igtisadi inkisafinin
siratlondirilmoasine dair Azarbaycan Respublikas: Prezidentinin avqust, 14 sentyabr vo 14 oktyabr 2005-
ci il, 27 fevral, 24 mart, O1 iyun, 13 iyun 2006-ct il tarixli 935, 972, 1001, 1044, 1338, 1369 vo 1489
nomrali soroncamlart ilo tosdig edilmis olavo todbirlor planinda hoyata kegirilmosi Tohsil Nazirliyi
torafindon nazardos tutulan tapsiriglarin icra vaziyysti hagginda melumat hazirlanmis vo Doviot Statistika
Komitasine togdim edilmisdir.

39. 07-27 iyul tarixlorinds Tohsil Nazirliyi va Britaniya Surast ilo birgs hoyata kegirdiyi “ingilis
dilinin intensiv todrisi” tizro layihos gorgivasinds iki grup tizro talim seminarin kegirilmas toskil
edilmisdir.

40. 15-30 iyul tarixlorinds TSIL-in “idaroetmo vo planlasdirma imkanlar” alt-komponentine
osason Tohsil Nazirliyinds vo tohsil sisteminds idaraetmonin tokmillasdirilmesi, Nazirliyin foaliyystinin
Vo strukturunun dayarlondirilmasi iizro beynalxaq maslohatgi Eliezer Orbax sobaya calb olunmusdur.

Homin miiddot orzinds beynalxalq moslohotci ilo birge Nazirliyin toskilati strukturu, morkazi
aparatin  vo sobolorin vazifolorina, funksiyalarina dair miizakirolor aparilmig, Aparatin rohbori
I.Pirmommodov, miioyyon sobo vo sektor miidirlori (STPKIS, TIMSS, MQS, Moktobagodor tohsi| iizro
sektor, SUTS, KUTS, AOITS, ES, TPTS, DNS, US, iS), omokdaslar, eyni zamanda, Kurrikulum
Morkazinin direktoru ©.Abbasov, Tohsilds Totbigi Todgigatlar Markazinin direktoru R.Qondilov, PISA-
2006 Beynolxalg Qiymetlondirma tizro milli koordinator E.Mohorromov ilo goriislor kegirilmis vo
miizakiralor aparilmigdir.

21-22 iyul tarixlorinds idarsetmonin vaziyystinin dyronilmos ilo olagodar sobonin omokdasi
V .Bbdiilrehimov vo beynslxalq meslohotgi Eliezer Orbax Samaxi, Ismayilli vo Qoabalo rayonlarina ezam
olunmuglar. Homin rayonlarda RTS miidirlari ilo gorislor kegirilmis, RTS-lorin strukturu, faaiyyati, isci
heyati, IKT-don istifade bacariglar, avadanliglarla tominat, moktoblorin voziyyati, yeni tikilon vo tomir
edilon moktablor, yeni korpuslar, sagirdlarin nailiyyatlori, garsiya ¢ixan bir sira négsan vo problemlar,
homginin, perspektivlor barads genis molumatlar aldo edilmis vo mitayyon tokliflor verilmisdir

30 iyul tarixindo beynolxalg moslohatgi Eliezer Orbax va sobonin midiri F. Qadirovla goriis
kegirilmis, homin goriisdo s6bonin omokdaslar istirak etmis, beynalxalq moslohatgi tarsfindan goriilon
islor, tokliflor, tovsiyslor barado miizakiralor aparilmis, homginin, beynolxalg maslohatgi torafindon
Tohsil Nazirliyinin, Samaxi, ismayilli vo Qobalo RTS-lorin fodiyyatlorinin giymotlondirilmosine dair
Hesabat toqdim edilmisdir.

41. Tohsil Nazirliyi vo UNICEF-in 2008-ci il iigiin birge foaliyyst plamna asason 27-31 avqust
tarixlorindo Lonkoran, Fiizuli, Quba, Ismayilli, Ucar rayonlari, Sirvan sohor tohsil sobolorinin
omokdaslart vo miiayyanlosdirilmis moktoblarin rahbarlari tigiin “Foal telim kursuna giris” mévzusunda
bes giinliik treningin kegirilmosi toskil edilmisdir.

42. 03-05 sentyabr tarixlorinds sobonin omokdas1 Z.Kalboliyev Tohsil Nazirliyinin 25.08.2008-ci il
tarixli, 11/482 nomrali amrina asason tohsil iscilarinin sentyabr konfransinin kegirilmasinds yerli tohsil
organlarina amoli komoklik gostorilmosi mogsodilo Goygol, Daskoson vo Samux rayonlarina ezam
olunmusdur.

43. 22 sentyabr tarixindo kegirilon “Azarbaycan misllimlarinin X1 Qurultayr” kegirilmis vo
Qurultayin Qoatnamoasinds 6z oksini tapmis aidiyyati mosolalarlo bagli sébonin va Nazirliyin 2009-cu il
ticiin Fodiyyat Plani hazirlanmigdir.

44, 24 sentyabr tarixindo Tohsil Sektorunun Inkisafi iizro 1kinci Layihonin (TSIIL) imzalanmasi
morasimi kecirilmis vo homin todbirde TSIIL-in sobonin fodiyystino aid olan “Tohsil sisteminds
idaroetmonin tokmillosdirilmoesi, misllim pesos ilo bagli reglamentlosdirici gaydalarin yenidon



islonmoasi va totbigi” at-komponenti vo *Pedagoji kadrlar iigiin slavs tohsil” komponentinin koordinator
Vo koordinator avazlayicilari istirak etmislor.

45. 03-11 oktyabr tarixlorinds homin ayin 6-da “islam o6lkalori ali tohsil vo elmi todgigat
nazirlorinin IV konfrans’’min kegirilmosi mogsodilo sobanin omokdaslart T.Hiiseynov “Giiliistan”
sarayina vo V.obdiilrshimov “Hyatt Regency” otelino tohkim olunmus, konfransda istirak edon islam
olkalorin ali tohgl vo elmi-todqigat nazirlorinin, universitet rektorlarimin vo diger niimayandolarin
garsilanmasi, geydiyyatlarimin gparilmasi, yerlosdirilmosi, nimayandslor torsfindon meydana ¢ixan
miiayyan problemlarin va tagkilati mosolalarin hall olunmasi prosesinds faal istirak etmislor.

46. 20-25 oktyabr tarixlarindo sobonin amokdasit S.Mommodova Tohsil Nazirinin “Orta tohsil
kursu tizro morkozlosdirilmis qaydada yoxlama ve buraxilis imtahanlarimin toskili barodo 17.10.2008-ci
il tarixli 11/558 nomrali amrina osason Saatli rayonuna ezam olmusdur. Ezamiyys miiddstinds 2008-
2009-cu dars ilinds Saatl1 rayonu tizrs faaliyyat gostoran 27 imumtshsil moktsbinin va pesa liseylorinin
X1 siniflorinds tohsil alan sagirdlarla, onlarin valideynlori, moktob rohbarlari vo miiallimlarls orta tohsil
kursu iizro yoxlama vo buraxilis imtahanlarinin morkozlosdirilmis gaydada apariimasina hazirliq
mogsadils tolimati vo maariflondirici seminarlar kegirilmisdir.

47. 07 noyabr tarixinds “2007-2008-ci dars ilinds morkazlosdirilmis qaydada kegirilmis buraxilis
imtahanlarinin yekunlart va cari dors ilinds garsida duran vazifalor’o dair kollegiya iclasi kegirilmis vo
sobonin amokdaslart hamin iclasdaistirak etmislor.

48. 24-25 noyabr tarixlorindo “Hyatt Regency” otelindo Tohsil Sektorunun inkisafi iizro ikinci
Layihonin (TSIIL) baslanmasina hosr olunmus seminar kegirilmisdir.

iki giin davam edoan seminarda Nazirliyin miiayyan sébalarinin fodiyyatine aid olan komponent va
alt-komponentlorin  koordinatorlari, eyni zamanda, Stratgji tohlil, planlasdirma vo kadrlarn
idaroolunmast  sobesinin  foaliyyotine aid olan TSIIL-in  “Tohsil sistemindo idaroetmonin
tokmillasdirilmasi, miisllim pesasi ilo bagli reglamentlosdirici gaydalarin yenidon islonmesi va totbigi”
alt-komponenti tizro koordinator, sobanin miidiri F.Qodirov vo “Pedaqoji kadrlar tigiin olava tohsil”
komponenti {izra koordinator, sobanin bas moslohatgisi M.Ohmodov tarafindon togdimatlar edilmisdir.

Seminarin ikinci giiniindo TSIIL-in olagalondirmo grupunun direktoru E.Riistomovun “TSIIL-in
olagelondirilmesi”, Diinya Bankimn igtisadgis Lars Sondergarcin “TSIiL-in  monitoringi  vo
giymotlondirilmesi”, Diinya Bankinin satindmalar {izra bas miitoxassisi Karina Mostipanin “TSIIL iizro
satinalmalarin  hoyata kegirilmos”, Diinya Bankimn maliyyanin idaroolunmast iizro miitoxossiS
Norpulat Daniyarovun “TSIIL iizro maliyysnin idaroolunmasi” mévzular: iizro togdimatlar kegirilmis,
tohsilin miixtalif saholori tizro miizakirslor aparilmis vo miioyyan tokliflor olds edilmisdir.

49. 26-30 noyabr tarixlarinde sobonin omokdas: T.Hiiseynov Fransa Davamli Inkisaf Namino
Tohsil Komitasinin 27-29 oktyabr tarixlorinds Fransanin Bordo sohoarindo toskil etdiyi “Davamli inkisaf
namino tohsil” mévzusunda togkil edilon Beynalxalq Konfransinda istirak etmok moqgsodilo geyd edilon
sohara ezam olunmusdur.

50. 2008-ci ilin noyabr ayinda Azorbaycan Miiollimlor institutu, Baki Pedagoji Kadrlarin
Ixtisasartirma vo Y esnidonhazirlanma institutu, Baki Dovlot Universiteti vo Baki Pedagoji Kollecinin
miiollim vo metodistlori torafinden Sirvan seheri, Quba, Ismayilli, Ucar, Fizuli, Lonkaran, Masall1, Soki
rayonlarinin tmumtshsil moktablarinds foal tlim tizro monitoringin kegirilmosi toskil edilmisdir.

51. 01-02 dekabr tarixlorindo sébonin omokdaslart V.Bbdiilrohimov vo Z.Kolboliyev “irsad”
otelindo “Moktob usagin dostudur” layihesi corgivesindo UNCEF-in eksperti frina Nizovskayamn
rohborlik etdiyi “Maktabloar iiciin keyfiyyat standartlarimn mioyyanlosdirilmos” adli kegirilon novbati
seminardaistirak etmislor.

iki giin davam edon seminarda beynolxalq moslohotci tarafindon “Qiymotlondirme metodlar vo
vasitolori. Komiyyat vo keyfiyyst metodlarindan istifads. Noticalorin sorhi” mdvzusunda togdimat



kecirilmis, homginin, beynalxalq maslohatgi torafindon togdim olunmus standartlar vo giymotlondirma
vasitolori nozardon kegirilorak tahlil edilmis, homin standartlara vo giymetlondirms vasitalorine miivafiq
olarag 5 kicik qruplarda is agparilmig, hor bir qrup qeydlori gparmagla yanasi standartlar vo
giymatlondirmoa vasitolori miizakira edilmisdir. Qruplarla is bitdikdon sonra homin gruplar torafindan
miizakiro edilon standartlara vo qiymetlondirmo vasitalorine dair togdimatlar kegirilmis vo homin
togdimatlara, miiayyan mosolalora dair miizakiralor aparilmisdir.

Seminarin  sonunda moktoblor {iclin  keyfiyyst standartlarimin son variantinin  hazirlanmasi
mogsodilo isgi  qrupunun  dzvleri  daqgiglosdirilmis, bu istigamotdo atilacaq novbosti addimlar
miayyanlasdirilmis vo miiayyan tapsinglar verilmisdir.

52. Tohsil Nazirliyi iizro 10.12.2008-ci il tarixli, 11/630 nomrali omra osason 15-19 dekabr
tarixlordo tohsilla bagli hiiqugi-normativ sonadlarin icrasi sahosinds Samux Rayon Tohsil Sobasinin
foaliyyoti arasdirilmis vo miivafiq arayis hazirlannusdir.

53. 17 dekabr tarixindo Azarbaycan Respublikas: Prezidentinin 28 iyul 2007- ci il tarixli, 2292
nomrali Sorancam ilo tosdiq edilmis “Soffafligin artirnlmasi vo korrupsiyaya garst miibarizo tizro Milli
Strategiya’ nin hayata kecirilmosi ilo bagl “2007-2011-ci illor Gigiin Foaliyyat Plant” nda nozards tutulan
todbirlarin yerino yetirilmoas istigametinds Tohgl Nazirliyi torofindon goriilmiis islor barado molumat
hazirlanmis vo Azorbaycan Respublikast Nazirlor Kabinetine togdim edilmisdir.

54, 22-27 dekabr tarixlorinds sobonin amokdas1 T.Hiiseynov Dovlot idaragilik Akademiyasinda
toskil edilon “ Azoarbaycan Respublikasinda Ganclar siyasoti” movzusunda mithaziralords istirak etmis vo
miivafiq sertifikat verilmisdir.

55. 23 dekabr tarixindo Azorbaycan Respublikasi insan Hiiquglarinin miidafiasi iizro Milli
Foaliyyat Plamina uygun olarag “Insan Hiiquglar sahosindo Tohsil vo Tolim” hagginda molumat
hazirlanmis vo Tohsil Nazirliyinin Tarbiys va moktobdonkonar miiassisolorlo is sobasine toqdim
edilmisdir.

56. 24 dekabr tarixindo Azorbaycan Respublikas: Prezidentinin 11 fevral 2004-ci il tarixli, 24
nomrali Forman: ilo tosdiq edilmis “Azorbaycan Respublikast regionlarinin sosial-igtisadi inkisafi
Dovlot Programi (2004-2008-ci illar)” vo “Azorbaycan Respublikas: regionlarinin  sosial-igtisadi
inkisafimn siiratlondirilmosinoe dair slave Todbirlor Plam”nda hoyata kegirilmosi Tohsil Nazirliyi
torafindon nozords tutulan tapsinglarn icra voziyysti vo todbirlorin basa catdirilmas: ilo olagodar
goriilocak islor barads molumat hazirlanaraq iqtisadi inkisaf Nazirliyine togdim edilmisdir.

57. 30 dekabr tarixinds Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 15 sentyabr 2008-ci il tarixli, 3043
nomrali Seroncamu ile tosdiq edilmis “2008-2015-ci illords Azorbaycan Respublikasinda yoxsullugun
azaldilmasi vo davamlt inkisaf Dovlet Programi” min icrasim tomin etmok mogsadilo Tohsil Nazirliyinin
gordiiyii islor barodo 31 dekabr 2008-ci ilo olan molumat Igtisadiyyat sobesi ilo birlikdo hazirlanarag
Iqtisadi inkisaf Nazirliyine taqdim edilmisdir.

Y uxarida geyd olunan moasslalorlo yanasi, il arzinds sobo torafindon asagidaki digor tmumi islor
icraolunmus, miivafig proseslor va todbirlor hoyata kegirilmisdir.

1. “Azorbaycan tohsilinin tarixi” osori tigiin soboanin foaliyyati daxilindo tohsil sisteminds hoyata
kecirilon todbirlar, islahatlar vo miiayyan mosolalar iizro materiallarin hazirlanmigdir.

2. 15-30 iyul tarixlorinds TSIL-in “Idaroetmo vo planlascirma’ alt-komponenti corgivosinda
sObaya calb olunmus beynolxalg moslohatgi Eliezer Orbaxin “Araliq hesabat”ina cavab olarag hamin
hesabat nozordon kegirilmis, orada oks olunan mosolalors dair Ray hazirlanmis va beynolxalq
moslohoatgiya gondarilmisdir.



3. 2008-2012-ci illori ohato edon “Azorbaycan Respublikasinda rosmi —statistikamn
tokmillogdirilmasina dair Dovlst Programi”min hoyata kegirilmosi tizro Tohsil Nazirliyinin Tadbirlor
Plant hazirlanmigdr.

4. 1l orzindo Miiasir Tohsil vo Todriso Yardim Morkazindo yaradilmis inkliiziv tohsil siyasoti vo
foa talimin totbiqi iizro Tohsil Nazirliyi ilo birge kegirdiyi seminar vo todbirlarin kegirilmosi toskil
edilmigdir.

5. 2008-ci il orzindo Miiasr Tohsil vo Todriso Yardim Morkozi “iInnovativ Miollimlor
Assosasiyast” layihasi corcivosinds Sumqgayit sohorinin 11 nomrali moktobinds yerloson trening
morkozinds miivafiq rayon vo sohor tohsil sobalorinin miitoxassislori, miosllim vo moktoabagodor
milassisolarin rohboar va torbiyagi miisllimlorin istiraki ilo innovativ talim tsullar izro kegirilon dord
treningin (2 ginliik) kegirilmoasi toskil edilmisdir.

6. Miiasir Tohsil vo Tadriso Yarchim Morkazi vo Agig Comiyyat Ingtitutunun dostoyi ilo “Tohsil
Siyasoti Forumu” layihosi ¢argivasinds “Tohsildo anti-korrupsiya todbirlori” moévzusunda kegirilon
seminar va todbirlorin kegirilmasi toskil edilmisdir.

7. Tohsil vo gender mosolalari iizro molumat hazirlanmis vo Ailo, Qadin vo Usaq Problemlori
izro Dovlot Komitasine togdim edilmisdir.

8. “Diinyaya Baxig” toskilatinin inkliiziv tohsil programina dostok mogsodils bir sira QHT-larlo
birgs inkliiziv tohsil koalisiyasimin yaradilmasi tigiin Tohsil Nazirliyi arasinda garsiligli anlasma sazisi
tohlil edilmis vo hazirlanmisdir.

9. UNICEF-in Azorbaycandaki niimayandaliyi, Ailo, Qadin vo Usaq Problemlori {izro Dévlot
Komitos vo Miasir Tohsil vo Todriso Yardim Markozi torofindon Tohsil Nazirliyine togdim olunan
“Ailodo zorakilig problemlorinin iimumtohsil moktoblorinds arasdiriimasi” vo “Inkluziv tohsil va
problemlar” iizro sorgu materiallar arasdirilmus, roy va tokiliflor verilmisdir.

10. 2008-ci dors ili iigiin “Gonclorin  Nailiyyati” Azorbaycan toskilatimn “Azorbaycan
moktablarinds igtisadiyyatin todrisi” programimin davamli olarag miisyyanlosdirilmis kollec, lisey vo
orta moktoblords hoyata kegirilmoasi ti¢iin omr va talimati moktub hazirlanmis va yerlora gondarilmisdir.

11. ®mokdasliq etdiyimiz toskilatlarin - “British Council”, “Usaglarin Xilas” “Umidli Galocok
Ganclar”, “Diinyaya Baxis” toskilatlar:, “Avrasiya fondu”, “Buta’ usaq fondu vo diger toskilatlarin,
homginin, QHT niimayandalari ilo gorislor kegirilmis va sobonin amokdaglart homin todbirlords istirak
etmislor.

12. “Azorbaycan Respublikasinda demografiya vo ohali sakinliyinin inkisafi sahosindo Dovlot
Programi”nin icrasi ilo bagli Tohsl Nazirliyi torafindon 2004-2008-ci illords goriilmis islor hagginda
molumat hazirlanmis vo Tohsil Nazirliyinin Torbiys vo moktobdonkonar miisssisolorlo is sobasing
togdim edilmisdir.

13. 11 arzindo sobonin omokdast Z.Koalbaliyev torafindon X1 siniflorin morkozlosdirilmis sinag vo
buraxilis imtahanlari tigiin riyaziyyatdan iimumilikds 49 variantda, har birinds 25 test olmaqgla Azarbaycan
vo rus dillorinds testlor tortib edilmis, Nazirliyin Monitoring vo giymatlondirmo sobosine togdim
olunmusdur.

14.2008-ci il orzindo BMT AIK-in “Davamli inkisaf namino Tohsil Strategiyasimn’
Azorbaycanda totbiqgi istigamotinds oldo edilon nailiyyatlorlo bagli molumatlar miitomadi olarag
Nazirliyin internet sohifasine vo BMT-nin Cenevrs ofisine togdim edilmisdir.

15. Nazirliyin morkozi aparatinda calisan dovlot qulluggularinin miitomadi olaraq reyestri
aparilaraq mivafig molumatlar mévecud kompiiter programina daxil edilmis va il orzinds homin
molumatlar Azorbaycan Respublikasinin  Prezidenti yamnda Dovlet Qullugu Mosolalari  iizro
Komissiyaya vo Prezident Aparatinagondarilmisdir.



16. Tohsil Nazirliyi sistemindo dovlot qulluggularimn vozifalorinin  pasportlasdiriimas: vo
kodlasdirilmasi isi aparilmis vo malumatlar MS ACCESS programinadaxil edilmisdir.

17. Dovlot Qullugunun IV vo V tosnifatlarina aid inzibati vozifolordo ¢alisan dovlot
quluggularimn “Dovlat qullugeusunun saxsi isinin apariimast Qaydalari” nin 3Neli ©lavasinds gostorilon
formada tortib edilmis biografik arayislar doldurulmus vo homin meolumatlar mévcud kompiiter
programina daxil edilmisdir.

18. Umumtohsil moktoblorinds pedagoji iscilorin iso gebulu prosesinin tonzimlonmosi mogsedilo
Tohsil Nazirliyinin 27.08.2008-ci il tarixli, 46-25-6052/16 nomrali tolimati moktubun talablarindon irali
golon vazifalarin icrast ilo slagedar sobonin tizorine diison islor yerina yetirilmisdir. Bununla olagedar
Baki Sohori iizro Tohsil idarasindon, Tohsil Nazirliyinin birbasa tabeliyinds olan moktablordon daxil
olan toqdimatlar osasinda vakant yerlor barado molumatlar hazirlanmis, “Azarbaycan miiallimi”
gozetinds elanlarin verilmosi toamin edilmisdir.

Homginin iso gobul olunanlarin soxs islori (comi: 523 nofor) arascirilmis vo miivafiq cavab
hazirlayaraq tosdige verilmisdir.

19. 1l orzindo Tohsil isgilorino foxri adlarin verilmosi, Dévlot toltiflorine namizodlor hagginda
molumatlarin hazirlanmast vo toltif olunanlarin soxsi islorinin toplanmasi, Tohsil Nazirliyinin
toltiflorinin verilmod tizro sonadlosdirmo islarinin aparilmasi hoyata kegirilmisdir.

2008-ci il arzindo 144 nofarin Tahsil Nazirliyinin ”Qabagcil tohsil iscisi” dos nisam vo 163
noforin Foxri Formanla toltif edilmasi tizro sonodlosdirmo islori yerino yetirilmisdir. Eyni zamanda,
yiksok dovlat toltifi admaga namizodlorin, o ciimladon Prezidentin fordi toqaiidiine namizadlarin
siyahilarimin hazirlanmast va barslarinds olan malumatlarin daxil edilmosi yerino yetirilmisdir.

Homginin, 2007 va 2008-ci illards Dovlat toltifi almis tohsil isgilorinin soxsi islarinin, molumat
kartlarinin va barslorinds qisa arayislarin Prezident Aparatina togdim olunmagq tigiin hazirlanmasi isi icra
olunmusdur.

20. Tohsil Nazirliyinin birbasa tabeliyinds olan moktablarin UM-1 hesabatlarina miisllim-sagird
nisbotino dair miitoxasss qeydlari aparilmig, homginin homin moktablorin tariflasma cadvallarini
arasdiraraq isdon azad olunan va iso gobul olunan pedaqoji isgilor barods molumat hazirlanmisdir.

21. 1l arzinds s6bonin amokdasi T.Hiiseynov tarafindan “ilin miiallimi” miisabigesinin kegirilmosi
prosesindo  Nazirliyin  omri  ilo ekspert qgrupunun torkibinde sonodlorin  toplanmast  vo
komplektlosdirilmasi isi mivaffoqiyystlo yerins yetirilmisdir.

22. 11 arzindo s6ba torofindon orizo vo sikayotloro, nozarot xarakterli sonodlors baxilmis va icra
edilmigdir.

23. Sobolordon daxil olan statistik vo yazili molumatlar tmumilasdirilmis, yekun molumatlar
hazirlanmis, homginin, soboys daxil olan moktublara, orizo vo sikayatlora baxilmis vo
cavablandiril migdhr.

24. Hesabatvermonin daha somoarali togkili moqgsodilo sébanin hor bir amokdasina giindolik
foaliyyatin geyd edilmosi magsodilo nazir tarafindon xiisusi kitab imzalamb togdim edilmis va il arzinda
gorilon islor giindalik olarag hamin kitabda geyd olunmusdur.

25. Nazirlikdo strateji planlagdirmanin icrast prosesini nozora aaragq, sobolorin il orzinds
gordiiklori islora dair hesabatlart nozordon kegirilmis vo miivafiq struktur bolmslorlo birge Nazirliyin
2008-c1 ilda gordiiyii islore dair imumi hesabati hazirlanmigdir.

I1. Tohsil Nazirliyinin markazi aparatinda va tahsil sisteminda kadrlarin idaraolunmasi iizrs.
Azorbaycan Respublikasinda tohsil sisteminin garsisinda duran vecib istigamotlordon biri do
umumtahsil moaktablorinds pedaqoji kadr tominati probleminin aradan galdirilmast ils slagedardir.



Umumiyyatla, tohsil sektorunun iimumtohsil moktoblori sobokasindo pedaqoji kadr ¢atismazlig:,
homin ixtisasli miitoxassislorin konkret is yerlori ilo tominatt problemlarinin halli son noaticads
Azorbaycan tohsilinin keyfiyyat gostericilorine 6z miisbat tosirini gostormoklo golocak inkisafa tokan
verarok mithiim foaliyyot istiqameti kimi giymetlondirilir.

Aydin mosoladir ki, Nazirlor Kabinetinin «Kand yerlarindoki iimumtahsil moktoblorine pedagoji
kadrlarin colb olunmasinin havaslondirilmoasi tadbirlori hagginda» 22 iyun 2004-cii il tarixli 85 nomrali
gorart imzalanmis, 04 noyabr 2004-cii il tarixli 230 (s) nomrali Soroncamu ila «2005-2009-cu illar tigiin
Azorbaycan Respublikasinin iimumtohsil moktoblori sobokesindo pedagoji kadr tominat: iizro Inkisaf
Program» tasdiglonmisdir. Bu gerara va Inkisaf Programinin | va |1 istiqamotloring esason 2005-ci ildon
etibaron Respublikanin kand rayonlarinda yerloson iimumtohsil moktablarinin pedagoji kadr talobatin
o6domok mogsodilo dovlst ali vo orta ixtisas moktoblorini pedagoji ixtisaslar tizro bitirorak, dovlot
sifarisino uygun konkret is yerlorindo amok fodiyyatino baslayan vo 3 il miiddatinds bu fodiyyati
davam etdiron gonc miitoxessislora, €oco do homin bolgelords islomok arzusunu bildiron digor
kategoriya1 pedaqoji kadrlara 3 il miiddotinds kommunal xidmatlarini 6domok iigiin ayda sorti maliyys
vahidinin 10 misli moblogindo kompensasiya verilmoasi vo yerli icra hakimiyyoti organlar: torafindon
miivafiq qurumlarla birgs onlara lazimi monzil-moaisat goraitinin yaradilmasi, daimi maskunlagsmag tigiin
torpaq saholarinin ayrilmast va kreditlarin verilmasine komok gostarilmasi, yol xarci, amlakin dasinmasi
tgiin nagliyyat xarci vo ilkin yasayis soraitinin yaradilmasi mogsodilo bir stavka aylig amok hagqr
hocmindo birdofalik yardim 6donilmoesi, gonc miitoxassidor tigiin lazimi amok soraitinin yaradilmasi
mogsodilo tohsilin yerli idarsetmo organlarinin foaliyyatinin giiclondirilmoasi, bu kategoriyadan olan
iscilora diqget vo gayginin artinimasi, mivafiq stimullagdirict todbirlorin hoyata kegirilmosi, rea
tolobata uygun is yerlorino gondoarilon gonc miitoxassislorin tadris edacokloari fonn iizro dorslik, doars
vosaiti, tadris plam vo programlarla, diger yardimgr materialarla tomin edilmoasi garsiya mogsod kimi
goyulmusdur.

Aparilmis mogsodyonlic foaliyyst noticosinds «Kond yerlarindoki timumtohsil  moktobloring
pedaqoji kadrlarin calb olunmasinin havaslondirilmasi tadbirlori hagqinda» Azorbaycan Respublikas
Nazirlor Kabinetinin 2004-cii il 22 iyun tarixli 85 nomrali gorarina slavalor vo doyisikliklor edilmos
barodo» Azorbaycan Respublikast Nazirlor Kabinetinin 17.04.2006-c1 il tarixli 107 nomrali gorarn
imzalanmigdir. Qeyd olunan gorara asason Respublikanin kond rayonlarinda yerlason iimumtahsil
moktoblorinin pedaqoji kadr tolobatim 6domok, pedagoji kadrlarin yerlors colb olunmast prosesinds
hovaslondirmo todbirlarini giiclondirmok mogsodilo dovlot ai vo orta ixtisas moktablarini pedagoji
ixtisaslar tizra bitirarok, dovlat sifarisino uygun konkret is yerlarinds amok foaliyyatine baglayan vo 3 il
miiddatinds bu fodiyyati davam etdiron gonc miitoxassislora, eloco do homin bdlgalords islomok
arzusunu bildiran diger kateqoriyal1 pedagoji kadrlara 3 il miiddatinds kommunal xidmetlarini 6domak
ticiin ayda sorti maliyys vahidinin 10 misli moblogi 30 misli ilo avoz edilmisdir. Homginin rayon
morkazindon 20 km-don artiq mosafods yerlogon iimumtahsil moktoblorinds amok foaliyyatine baslayan
hor bir nofor tigtin 3 il middstinds aylig amok hagqina sorti maliyys vahidinin 20 misli ovozine 60 misli
moblaginds slavalarin 6danilmasi, habelo dovlat sifarisine uygun konkret is yerlorino gondaris almis
gonc miitoxassislora yol xorci, amlakin dasinmasi ii¢iin nagliyyat xarci vo ilkin yasayis soraitinin
yaradilmast mogsedilo bir stavka ayliq omok hagqi oavozino omok hagquun iki misli  migdarinda
birdofalik yardim verilmosi gorara ainmsdir.

2008/2009-ci todris ili iiciin inkisaf Programinin iqtisadi géstoricilor cadvalinin yenilosdirilmis
varianti hazirlanmis vo bu materia rosmi qaydada Maliyys Nazirliyins, eloco do hor bir rayona ayn-
ayriligda gondarilmisdir.

Olkodo perspektiv inkisafin tominati baximindan doviet shomiyyatli bu sonedlorin hamisinda,
faktiki olarag, pedaqoji kadrlarin islo tomin edilmosi, kadr tolobatimin 6donilmoasi, an nohayst iso



pedagoji profilli gonc miitoxassislorin konkret is yerlorina gondorilmasi probleminin holli kimi aktua
moasalalar nozards tutulmusdur.

Qeyd olunan problemlarin halli istigamatinds har il rayon va sahar imumtohsil moktoablorinds bos
olan miiallim yerinin tutulmas tigiin yerli tohsil organlarindan vakant dors saatlar hagginda melumatlar
toplanaraq Nazirlikdo anditik tohlil aparildigdan sonra iimumi tolobat miayyanlosdirilir. Ali vo orta
ixtisas moktoblorinin sonuncu kursunda tohsil alan tolobslorin adli siyahisi, orada tinvam va ailo
vaziyyati gostarilmoklo toplanir. Verilon homin siyahilar ayri-ayr ixtisaslar iizra tohlil edilorok rayonlar
tizro vakant yerlorin bolgiisii aparilaraq ali vo orta ixtisas miassisolorinds yaradilmis dovlat toyinat
komissiyalarina gondarilmisdir. Bu prosesdo son doaracs talobonin daimi yasadig: region (rayon, kond)
miitlaq asas kimi gotirilmisdiir. Toyinat bolgiisi mozunlarin istok va arzular nazers ainmagla méveud
reglamentlosdirici sonoadlar ¢argivasinds hayata kegirilmisdir.

Owvalki illardan forgli olarag 2008-ci ildo Azorbaycan Respublikast Madaniyyot Nazirliyinin
moktubuna asason musigi, incosonat va rossamliq ixtisaslar: izro do toyinat yerlori hazirlanmis, mivafiq
ali vo ortaixtisas moktoblorina gondoarilmisdir.

Kadr ¢atismazlig1 probleminin halli, dovlat sifarisinin tam 6danilmosine nail olmag, garsiya ¢ixan
mosalolori operativ sokildo holl etmok mogsodilo tohsil mitessisolorinds kegirilon toyinat bolgiisi
prosesinds soba omokdaslarinin istiraki  tomin olunmus, proses ciddi nozaroto gotirilmiisdiir.
Isogondorilmo proses zaman koniilliiliik prinsiplori osas gotiiriilmiis, €loco do bu vo ya diger
Sobablardon amok faaliyyatino baslamagdan rosmi imtina edon soxslora onlarin arizalori ssasinda
miistaqil iso diizolmo hiiqugunun verilmosinde mohdudiyyst goyulmamusdur. Umumiyyatlo, prosesin
gedisinin tam koordinasiyasi hoyata kegirilmis, Programin statistik gostericilari ilo biitiin tohsilin yerli
idaroetmo organlart rosmi melumatlandirilmis, xiisusi melumat banki yaradilmis, perspektiv planlasma
islori aparilms, iqtisadiyyat sobas ilo birlikde novboti illor iiciin rea tolobata miivafiq iqtisadi
gostaricilarinillik va 5 illik planlagdirma codvallori hazirlanmigdir.

Respublikanin iimumtshsil moktablorinds pedagoji kadr talobatint 6domok, xiisusilo havaslondirma
todbirlori  totbiq olunan yerlora calbi giiclondirmok mogsadilo motbuatda vo miixtolif televiziya
kanalarinda (ANS, SPASE, ATV, AzTV) bu barads genis informasiyaar verilmis, izahat xarakterli
molumatlar ohaliys ¢atdirlmisdir. «Azarbaycan miisllimi» gozetinin 22 avqust 2008-ci il tarixli sayinda
iso Inkisaf Programina uygun hoveslondirmo todbirlori totbig olunan yerlor iigiin rayonlar vo ixtisaslar
izra, habelo kand moktablarinin rayon morkazlorindon mesafosi va dars yiiklori gostorilmoklo elan darc
edilmisdir. Eyni zamanda biitiin rayon tohsil sobslorine hovaslondirme todbirlari totbiq olunan yerlars
pedagoji kadrlarin calbini giiclondirmok tigiin lazimi tapsiriglar verilmoklo rosmi moktub gondarilmisdir.

Aparilmis moagsedyonlii todbirlor noticosinds vo dorc olunmus elana osason nazirliys kond
yerlorinda yerlogan moktablords islomok tiglin ¢oxsayli miiraciotlor olunmus, onlara da bir daha hamin
mosalonin mahiyyati barods genis izahat verilmisdir. Hor il oldugu kimi, 2008-ci ilds do dovlat ai vo
orta ixtisas moktabloarini bitiron mozunlarin gondarildiklari is yerlarinds amok foaliyyatino baslamalar
vaziyyati dyronilmis vo analitik tohlil aparilmisdir. Belalikla, istor Nazirliys, istorss do tohsili yerli
idaraetmo organlarina hovaslondirmeo tadbirlari tatbiq olunan kand moktablarinds islomok ti¢iin miiraciot
edonlordan somorali istifads olunmagla 1000 nofors yaxin pedaqoji kadr yerlosdirilmisdir.

Respublikamn iimumtahsil moktoblorinds pedagoji kadrlarin iso gobulu vaziyystinin dyronilmos
vo aparilan tahlillor gostormisdir ki, pedagoji kadrlarin segilib yerlasdirilmasinds, onlar arasinda dors
yiikiinin bolinmesinds holo do ciddi nogsanlara yol verilmokdodir. ©Oksor hallarda heg bir ehtiyac
olmadan bir stavkadan, hotta 6 (alti) saatdan da asag1 dors yiikiine miisllimlor iso gobul edilir. Bu iso 6z
novbasinds moktoblords kadr sixligimn yaranmasina vo misllim-sagird nisbatinin asagi diismosine
Sobab olur. Bozi halarda iso geyri-ixtisas vo ya geyri-pedaqoji tohsilli soxslor da iso gobul edilir ki,
bitiin bunlar son noticads tahsilin keyfiyystine 6z monfi tosirini gostorir.



Eyni zamanda son 5 ildo respublikanin imumtohsil moktoblorinds miiallim vo sagirdlarin say
torkibinin miiqayisosi gostormisdir ki, moktablords sagird kontingentinin 219 min nofor azalmasina
baxmayarag, miiollimlorin sayr 11 min nafor artmig, bu iso respublika tizro miiallim/ sagird nisbotinin
10,1-don 8,4-0 diismosine sobab olmusdur. Heg bir ehtiyac olmadan miisllimlorin iso gotiiriilmasi,
onlarin sayinin siini suratds sisirdilmesi miosllimlarin  omok haglarimn artinlmasinda vo digor
stimullasdirici tadbirlarin hayata kegirilmosinds problemlorin yaranmasina gotirib ¢ixarir.

Y uxarida geyd olunan nogsanlarin aradan galdiriimasi vo miiallimlarin iso gebulunun somorali
sisteminin yaradiimasi, bu sahods yeni mexanizmlorin islonib hazirlanmast mogsedilo  Tohsil
Nazirliyinin 03 mart 2008-ci il tarixli, 299 nomrali amrila homin tarixdon pedagoji kadrlarin isa gebulu
dayandinilmisdir. Oton miiddot orzinde iimumtohsil moktoblorine miiallimlorin iso  gebulunun
tokmillosdirlmasi istigamotinds miivafiq is aparilmis,bu sahoda beynolxalaq tacriiba Gyronilmis, daha
Somarali isa gobul mexnizminin islonib hazirlanmasi tizra todbirlor miiayyanlosdirlmis, respublikanin
imumtohsil moktablarinds miiallim vazifasi Nazirliyin u¢ot nomenklaturasina daxil edilmisdir.

Hesabat ilinds s6baya miixtalif mozmunlu 4194 korrespondensiya daxil olmus va onlarin vaxtinda
icrast tomin edilmisdir. Onlardan 1183-i direktiv organlardan, miixtolif idaro vo toskilatlardan, 3011-i
IS0 orizo Vo sikayst formasinda votondaslardan daxil olmusdur. Aparilmis tohlil noticasinds
korrespondensiyanin oksariyyati islo tomin mosolalori ilo bagli olmusdur ki, onlar da ssason pedaqoji
kadr tominat iizro Inkisaf Programina uygun 6z miisbat hollini tapmsdr.

Mioallimlarin isa gebulunda mévcud nogsanlarin aradan galdirilmast vo bu sahodo somoarali
sisteminin yaradilmast mogsodilo Tohsil Nazirliyinin 28 avqust 2008-ci il tarixli 46-25-6052/16 Ne-li
tolimati moktubu imzalanmis vo biitiin yerli tohsili idaroetmo organlarina gondarilmisdir.

Homin tolimati moktubun talablorina uygun olarag 2008/2009-cu  todris ilindon etibaron
respublikanin iimumtohsil moktoblorinds pedagoji kadrlarin iso gobulunun «Tohsil Nazirliyi sisteminin
vazifo nomenklaturast barodo» Tohsil Nazirliyinin miivafig amrindo miioyyanlosdirilmis Qaydaara
uygsun hoyata Kkecirilmosi nozordo tutulmus vo bunun dgin mivafiqg prosedur qayda
mitayyanlosdirilmisdir. Belo ki, imumtshsil moktoblorinds fonlor {izro vakant dors saatlar barads
rosmi meolumat tohsil sobolori (idarolori) vo Nazirliyin birbasa tabeliyindoki idmumi  tohsil
miassisalarinin rohboarlari torafindon Nazirliys tagdim olunur. Rasmi molumata vakant dors saatlarinin
moveud oldugu moktab vo fonnin adi, hamin fonndon imumi dors saatlarinin miqdari,ixtisasl
muallimlarin sayi,onlarin dors yiikii vo vakant dors saatlar daxil edilmolidir. Bundan sonra moktoblor
izro vakant dors saatlart barods osaslandirilmus tokliflor Tohsil Nazirliyinin aidiyyati struktur bolmos
torafindon aragdirilaraq, vakant dors saati vo kadra olan ehtiyac barado kiitlovi informasiya vasitalarinda
miivafiq ean verilmigdir. Vakant yerlor barado elan asasinda 33 yerli tohsili idaroetmo organindan
(Susa, Goncs, Mingogevir, Soki, Lonkoran, Yevlax, Agdam, Agstafa, Agcabodi, Oguz, Qax,
Qubadl1,Qabala, Daskason, Zangilan, Zardab, Kalbacar, Kiirdomir, Goranboy, Goéygay, Lagin, Tartor,
Saatl, Sabirabad, Salyan, Samux, Tovuz, Fizuli, Goygol, Xizi, Xocali, Hacigabul, Somkir)
miisaystedici moktubla Tohsil Nazirliyina daxil olmus soxsi islora baxilmisdir. Tohsil, pedagoji sta, is
tocriibasi vo s. asas gotiiriilmokls, ixtisas gostaricilori qoyulmus tolobloro cavab veran 572 namizodin
nazirin mivafiq razilig meoktubu osasinda vakant yers toyin edilmosino icazo verilmis, omok
miinasibatlori isagotiiran tarafindon rosmiloasdirilmis, onlarlasmok miiqavilosi baglanil migdir.

Homin tolimati moktubda vakant dors saati kimi moktobds hor hansi fann tzro tmumi dors
saatinin ixtisas misllimlori arasinda 18 saatdan az olmamag sorti ilo boliindiikdon sonra galan 18
saatdan ¢ox dors saat1 gebul edilmis, eyni zamanda nazors alinmusdir ki, moktobds tadris planina asason
hor hansi bir fonn tizro tmumi dors yiikii 18 saatdan az oldugu vs ixtisasli kadr olmadig: halda, homin
saatlar vakant kimi gobul edilo vo fonn iizro kadrin iso gobul olunmast mosolosi  galdirila bilar. Analiq



mozuniyyatino ¢ixmig misllimin dors yikiinin iss imkan daxilinds ilk névbads homin  todris
miossisasindo calisan ixtisasli kadrlara verilmosi, diger hallarda iso analig mozuniyystino ¢ixmis
miallimin yerino iso gotirilmis kadrlarla maksimum 3 il miiddstine amok miigavilasinin baglanmasi,
homin miiddat bitdikdon sonrasmok miiqavilasinin sartlarina yenidon baxilmasi nozards tutulmusdur.

Tohsil Nazirliyinin hayats kegirdiyi inkisaf programlarindan biri olan vo Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin  21.08.2004-cii il tarixli 355Ne-li  Sorancami ilo tosdiq edilmis «Azorbaycan
Respublikasinda iimumtshsil moktablarinin informasiya vo kommunikasiya texnologiyaar ilo tominatt
Program (2005-2007-ci illar)»na uygun olaraq kompiiterlo tomin olunmus moktoblords laborant
vazifasino peso tohsili mitossisolorinin «kompiiter tizro operator», «kompiiter texnikasimin sazlayicisi»
Vo «fordi kompiiter operatoru» pesalori lizra, di vo orta ixtisas moktoblorinin «toatbiqgi riyaziyyat»,
«informasiya sistemlori», «kompiiter riyaziyyati», «informatika vo hesablama texnikasi» istiqamotlori,
maarif istigamotinin «riyaziyyat vo informatika» ixtisasi tizro mozunlara va bu istigametlora uygun
yenidonhazirlanma tohsili almis soxslarlo yanasi, moktoblords IKT-don somorali istifads sahosindoki
problemlarin aradan galdirilmast meqsodilo kadra ciddi ehtiyac oldugu halda hamin vazifaya kompiiter
sahosinds bilik vo bacarigin soviyyasini tosdiq edon sonodo malik vo «Tohsil sahesi iscilarinin qulluggu
vazifalarinin vahid tarif-ixtisas sorgu kitabgasi»nda laborant vazifasine qoyulmus toloblora cavab veran
soxsloarin iso gobulunaicazs veran talimati moktub hazirlanaraq (25 yanvar 2008-ci il 46-25-381/ 16 Ne-
i tolimati moktub) biitiin yerli tohsili idarsetmo organlarinin rahbarlarine gondarilmisdir.

Tohsil Nazirliyinin morkozi aparatt vo onun sistemino daxil olan yerli tohsili idaroetmo
organlarindaki 6-9-cu tosnifat inzibati vazifalorin pasportlasdirilmas: vo kodlasdiriimas: aparilmisdir.
Bu mogsadlo Tohsil Nazirliyi sisteminoe daxil olan dovlot qullugu organlarinda (Tohsil Nazirliyinin
morkazi aparatinda 6-c1 tosnifat vo yerli tohsili idaroetmo organlarinda 7-9-cu tosnifat inzibati vozifalor)
moveud inzibati vazifalor, onlarin stat sayi, vakant vazifalor, vozifonin daxil edildiyi tosnifat, vozifo
maas1,qullug funksiyalari, kadrin tohsili, is stgji, kompiiter vo dil biliklorini ohato edon vozifonin
tutulmast sortlorini  miioyyanlosdiron molumat xiisusi formalar tizro hazirlanaraq Azarbaycan
Respublikasimin Prezidenti yaninda Dovloat Qullugu Moasalalori tizra  Komissyaya togdim edilmisdir.
Tohsil Nazirliyi morkozi aparatimin struktur bolmolori, Baki Sohori iizro Tohsil idarasi vo yerli tohsili
idaraetmo organlarinin rayi dyronilmoklo sistemo daxil olan inzibati vazifslorin 6-9-cu tosnifatr iizro
395 voazifs iigiin  vazifo telimati hazirlanmug, kodlasdirilmis va vakant vazifalorin tutulmasi zaman
istifado mogsodilo molumat bazasina daxil edilmast iigiin elektron varianti ilo birlikde Dovlat Qullugu
Mosolalari tizro Komissiyaya gondorilmisdir.

Tohsil Nazirliyinin morkozi agparatinda vo tohsili yerli idarsetmo organlarinda 6-9-cu tosnifat
inzibati vakant vozifalarin tutulmasi tigiin hamin vazifalor barads molumatlar bir daha dogiqglasdirilmis
vo 58 vakant yer kiitlovi informasiya vasitolorindo elanlarin verilmosi mogsodilo Dovlat Qullugu
Mosolalari tizro Komissiyayaya togdim edilmisdir. Verilmis elanlar asasinda cari ilin mart ayinda Baki
Soheri iizra Tohsil Idarasinde Monitoring va giymetlondirme sektoru va Tomir-tikinti vo tochizat
sektorunda vakant miidir vozifolorinin tutulmasi tgiin Sonod vermis namizodlorlo miisahibonin
aparilmasinda istirak edilmis, lakin heg bir namizod homin miisahibodon kegmomisdir. Tohsil Nazirliyi
sisteminds moveud olan 45 vakant yera sonoad togdim etmis 88 namizadlo 19 mart 2008-ci il tarixdo
kecirilmis miisabigedon yalniz 8 nofor miisahibo morholosine buraxilmis, homin morhsladon do
miivofagiyyatlo ¢ixan 2 nofor Tohsil Nazirliyinin Beynalxalq olagelor s6boasinds va Hiiqug sektorunda
aparici maslahotci vazifalarine toyin edilmis, onlarla stgj¢1 kimi omok miiqavilalari baglanmigdir. Cari
ilin iyul ayimin 16-da tohsili yerli idarsetmo organlarindaki 9-cu tosnifat vakant inzibati vozifalorin
miisahiba yolu ilo tutulmas: iigiin Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Dévlet Qullugu
Mosolalari tizra Komissiyada kegirilon miisahibads 7 nofordon besi (Zordab, Yevlax, Lankaran, Oguz vo
Salyan RTS-lari) miivafaqiyyatlo kegmis vo miivafiq vazifalars tayin edilmislor.



DOQMK-nin 11 sentyabr 2008-ci il tarixds Tohsil Nazirliyi sisteminds vakant inzibati vozifalarin
tutulmas iiciin verdiyi elana osason yalmz bir nofor - isayev Sshrab Goygol RTS-nin bas miihasibi
vazifasine miisahibodon kegmisdir. Homin elan asasinda 09 noyabr 2008-ci il tarixds kegirilmis test
imtahanindan iso 42 nofor miivaffoqiyyatlo ¢ixsa da, 24 noyabr-02 dekabr 2008-ci il tarixlardo onlarla
kegirilon miisahibadon yalniz 12 nofor namizad sonuncu morhalays kegmisdir. 18 dekabr 2008-ci il
tarixdo nazir, nazir miavinlori vo adiyyati struktur bolmo rohbarlorinin istiraki ilo  kegirilon
miisahibadon iso 8 nofar kegorok 3 nofor Beynolxaq olagelor sobosindo (bas, boyiik vo agparici
moaslohoatei), 1 nofor Dardlik va nosriyyat sobasi (gparici moslohatgi), 2 nofar Baki Sohori tizro Tohsil
Idarasinin Beynolxalq olagelor vo ictimaiyyatlo olage sektorunda vo Toesorriifat sektorunda (aparici
moaslohoatei), 1 nafor Tovuz RTS-do, 1 nofor Goygol RTS-da (moeslohoatei) stajer kimi miivafiq dovlet
qullugu vazifalorine tayin edilmislor. Diger 4 noforin adimin ehtiyat kadrlar siyahisina salinmas tigiin
onlarin sonedlari DQMK-yaya geri gaytarilmischr.

«Dovlat qullubu hagginda» Qanunun 30-1.1 maddasinin va Tohsil Nazirliyinin 23 avqust 2007-ci
il tarixli 1223 Ne-li omrinin icrast ilo olagedar Nazirliyin aparatinda vo tohsili yerli idaroetmo
organlarinda ¢alisan dovlot qullugeularinin il arzinds xidmoti faaiyyatlorinin vazifo funksiyalarinin icra
Soviyyasini vo tutdugu vazifoys uygun gelmolarini ganunvericilikds miioyyanlasdirilmis meyarlara
asason obyektiv giymotlondirilmasini tomin etmok mogsodila talimati moktub (26.10.2008-ci il tarixli
46-25-7829/16 Ne-li vo 13.11.2008-ci il tarixli 46-25-9249/16 Ne-li moktublar) hazirlanaraq icra tigiin
yerlara gondoarilmisdir. Sistem tizro dovlot quluggularinin xidmati foaliyyastin giymatlondirilmesi onlarin
peso biliklarinin, xidmati vazifalarinin yerino yetirmo gabiliyyatinin, islorine yaradiciligla yanasmalari,
tosobbiiskarliglari, amok intizamina riayat etmolori, kollektivdo islomok qabiliyyati, is tocriilbasini
bolismok vo lazim goldikds dostok da bilmok, tinsiyyst qura bilmak, is yerinds niifuza va idaroetms
sahasinds bilik va tacriibays malik olmag ve s. shats edilmosidir.

Tohsil Nazirliynin morkazi aparatinda ¢alisan dovlat qulluggularinin ¢alisdiglar strukturun rahbori
Vo kurator nazir miavini tarafindon ganunvericilikdoki meyarlar iizro giymotlondirilmosi aparildigdan
sonra nazir tarafindan gobul edilorak hesabatlar: dinlonilmis va yekun gorarlar gebul edilmisdir. Qabul
edilmis gorarlar asasinda Tohsil Nazirliyinin 03.03.2008-ci il tarixli 284 Ne-li omri imzalannusdir.
Vazifs funksiyalarinin icrasinda nailiyyatlor oldo edon, rohbarliyin gostaris vo tapsirglarint miistoqil vo
yiiksok soviyyads yerino yetiron amokdaslarin adi ehtiyat kadrlar siyahisina salinmus, is tocriibos vo
dovlot qullugundaki staji nozora alinaragq 9 noforin  (R.Siileymanov, 1.Vahabov, Z.Mommodov,
N.Qaraxanova, A.Yusifov, V.Osgorov, V.Obdilrohimov, M.Salmanova, F.Valimotova) ixtisas
dorocosi  artirilmug, 4 nofor  (A.©hmodov, F.Qodirov, B.Hiiseynzads, H.Maharromova)
mikafatlandirilmig, 13 nofor is¢i perspektivli kadr kimi geyd edilmis, aidiyysti struktur bélmolors
omokdaslarin xarici dil vo kompiiter biliklarinin tokmillasdirilmasi barads gostoris verilmisdir.

«Dovlat qullugu hagginda» Azorbaycan Respublikast Qanununu, «Azoarbaycan Respublikasinin
dovlat organlarinda dovlat qullugunun rahbar vazifalorini tutmast tigiin ehtiyat kadr formalasdirilmasi
Qaydalari» barods Azorbaycan Respublikast Prezidentinin 27.07.2006-c1 il tarixli, 432 nomrali
Formanint vo Tohsil Nazirliyinin  08.11.2006-c1 il tarixli, 812 némrali amrinin icrasim tomin etmok
mogsodilo xiisusi forma hazirlanmigdir. Tohsil Nazirliyinin morkozi aparatinda ¢alisan, xidmoti
foaliyyatlori yiiksok giymatlondirilon va golocakds miidir, miidir miavini vo sektor miidiri vazifalarinin
tutulmas: tigiin adlart ehtiyat kadrlar siyahisina salinmis iscilor miioyyanlosdirilmis, onlarin siyahisi
nazir torafindan tasdig olunaraq, soxsi islarine tikilmisdir.

«Dovlat qullugeularinin reyestrinin gparilmasi Qaydaari»na uygun olaraq Nazirliyin morkazi
gparatinda struktur vo stat codvelindo aparilmis dayisikliklor vo dovlst qulluggulart barads yeni
molumatlar morkoazlosdirilmis kompiiter programi vasitesilo molumat bazasina daxil edilmis vo
Prezident Aparatina otirilmisdiir.



Azorbaycan Respublikas Prezidentinin 28.09. 2008-ci il tarixli 634 Ne-li «inzibati xotalar
hagginda islora baxmaga solahiyyoti olan soxslorin Siyahisi» barado Formanin uygun olaraq Tohsil
Nazirliyi sisteminds caligan, barosinds dovlat qullugu hagginda ganunvericilik totbig edilon vo inzibati
xotalar hagginda islara baxmaga solahiyyati olan nazir vo onun miavinlori, Aparatin rahbari va onun
muiavini, sébo midirlori vo onlarin miiavinlori, sektor midirlari, bas vo boyiik maslohitcilar, tohsili yerli
idaroetmo organlarinin midirlori vo onlarin miavinlarinin siyahust hazirlanmis, rohboarliys tagdim
edilorak tasdiglonmis vo Nazirliyin internet saytinda yerlosdirilmisdir.

2008-ci ilin har 4 riibiinds Nazirliyin morkozi aparatindacalisan dovlot qullugeularinin sayi, ixtisas
doracalari, yasa, cins vo qullug stajina gors torkibi anaiz edilorok hazirlanmis hesabat Azorbaycan
Respublikasi Dovlat Statistika Komitasine tagdim olunmusdur.

Eyni zamanda Nazirliyin morkoazi aparatinda ¢alisan dovlot qulluggularinin qullug stajindan asili
olaraq amok haglarina slavalorin hesablanarag 6donilmos ticiin hor ay miivafig teqdimat vo amrlor
hazirlanaraq Nazirliyin igtisadiyyat s6bosine tagdim olunmusdur.

Azorbaycan Respublikasimin Korrupsiyaya garst miibarizo Komissiyasi vo Avropa Surasinin
«Azorbaycanin Korrupsiyaya Qarst Miibarizo Strategiyasina Dastok (AZPAC)» layihasi ¢argivasinds
Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti yamnda Dovilet Qullugu Moasolalori {izro Komissiyanin
31.01.2008-ci il tarixdos «Dovlot qulluggularinin etik davranmis qaydalari», 11.04.2008-ci il tarixdo
«Dovlat qulluggularimn etik davranis gaydaarimin totbiq edilmasi», 15-16.04.2008-ci il tarixlordo «Etik
davrams qaydalarinin mezmunu va onun hoyata kegirilmosi tisullari», 07-08.05.2008-ci il tarixlordo
«Dovlat qulluggular: tgiin etik gqaydaar va fodiyyatin giymotlondirilmasi», 15-16 sentyabr 2008-ci il
tarixlordo «Xidmoati faaliyyatin giymotlondirilmesmi beynolxalq tocriibado» moévzusunda kegirilmis
seminar treninglords yaxindan istirak edilmis, tokliflorlo ¢ixis edilmisdir. Bundan slava, Azarbaycan
Respublikasinin Prezidenti yamnda Dévlot Idaragilik Akademiyasinda toskil olunmus «Azorbaycanda
dovlot qullugu: konseptual ssaslar vo islahatlar strategiyasi» movzusunda elmi-praktik konfransda
moruzs ils ¢ixis edilmisdir.

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin icra Aparatindan 03 oktyabr 2008-ci il tarixdo daxil
olmus 18/2937 Ne-li moktubun icrasim tomin etmok mogsodilo Nazirliyin morkazi aparatinin
omokdaslarinin  torcimeyi-hal vo Kadrlar ugotunun soxs vearaglori Tovsiyalora uygun islonib
hazirlanmis, nazirin soxs isi vo 4-5 -ci tosnifat inzibati vozifolordo ¢alisan dovlet qulluggularinin
biografik arayislar talob olunan qaydaara uygun yenilosdirilorok, Prezident Aparatimin Kadr mosolalari
s6basine toqdim olunmusdur.

«Dovlat qullugu hagginda» Azorbaycan Respublikast Qanununun 8.1.7, 11.1.,11.1.8, 11.1.9-cu
maddolorinds, «inzibati va yardimer vazifalorin tasnifat toplusu»nun uygunlasdirma Siyahisi, «inzibati
xotalar hagginda isloro baxmaga solahiyyati olan vazifali soxslarin  siyahisi», «Dovlat qulluggusunun
olava peso tohsilinin novii, formasi, miiddati vo maliyys tominati Qaydalari», «Dovlat organlarinda
dovlat qulluguna miisabige vasitasi ilo gobul gaydalari» layihalaring tokliflor verilmisdir.

Tohsil Nazirliyi sisteminds ¢alisan dovlat qulluggularimin xidmati vozifalarini yerina yetirorkon
«Dovlat qulluggularinin etik davramsi Qaydalari» ilo miisyyan olunmus etik davrams qaydaarinariayst
etmolori voziyyati ilo olagodar hesabat hazirlanarag Dovlot Qullugu Mosololari tizro  Komissiyaya
togdim olunmusdur. Homin hesabatda etik davranis qaydalarinin icrast ilo bagli Nazirliyin moarkazi
aparatinda calisan 26 omokdas vozifo funksiyalarina mosuliyystlo yanasaraq onlarin icrasinda
forglondiklarine, tapsirilan isi qisa miiddatds vo yiiksok keyfiyyatlo yerino yetirdiklorine, etik davrans
gaydalarina omal etdiklarine goro miikafatlandirildiglar: 6z aksini tapmuis, bununla yanasi, imumtahsil
moktablarinds morkazlosdirilmis imtahanlarin kegirilmas tigiin test materialarinin hazirlanmasinda
nogsanlara yol verarok vozifo funksiyalarim keyfiyyotsiz yerino yetirdiklorino goro Nazirliyin bir
omokdasina xobardarliq edilmis, 4 noforo i sonuncu xobardarligla siddatli tohmot verildiyi



gostorilmisdir. Lakin Nazirliyin amokdaslari intizam tonbehindon notico ¢ixararag, 6z islorino
mosuliyystlo yanasdiglaring, vozifo funksiyalarim keyfiyystlo vo vaxtinda icra etdiklarina, dovlat
qullugeusunun etik davrans gaydalarinin pozmadiglarina gors tatbiq olunmus intizam tonbehi 4 aydan
sonra ©M-nin 190-c1 maddasinin 2-ci bondine asason lagv edilmisdir. Abseron Rayon Tohsil sébasinin
moslohatgisi ilo baglanmis omok migavilos iso amok miiqavilosi tizro ohdoliklori vo vozifo
funksiyalarini yerino yetirmoadiyine gora ©M-nin 70-ci maddasinin «¢» bandilo lagv olunmusdur.

Hesabatda homginin istor direktiv organlardan, istorss do votondaslardan 2007-ci ildo Tohsil
Nazirliyina daxil olmus 37179 moktub va arizays (onlardan 356 arizo va 259 moktub direktiv organlarin
nozarstino gotirilmiisdiir) vaxtinda baxilmis, orada qaldirilmis problemlarin halli istigamotinds yerlors
cavab gondoarildiyi. 452 nofar bilavasito nazir, 12478 nofor struktur bolmo rohbarlori vo amokdaslar
torafindon gobul edilmis, 8563 noforin sorgularina cavab verildiyi, hamginin Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin icra intizanumn mohkomlondirilmesi vo icraya nozarotin toskilinin tokmillosdirilmosi
tadbirlori hagginda» 26.10.2006-c1 il tarixli 472 nomrali Formanin, «Dovlat hakimiyysti organlarinda,
idaro, toskilat vo miossisolorinde kargiizarligin  aparilmasina dair tolimat»in, «Vatondaslarin
miiraciatlorine baxilmasi Qaydasi hagqinda» Azorbaycan Respublikast Qanunu»nun icrast ilo bagli
Nazirliyin Kollegiyasinda «Tohsil Nazirliyinds votondaslarin gobulu, onlarin orize, toklif vo
sikayatlarina baxilmas: voaziyysti hagginda» mosolo miizakirs olundugu, Kollegiya gorarinda 1l RTS-do
vatondaglarin arizo va sikayatlorino baxilmasinda nogsanlara yol verildiyi gostorilarak, onlar barasinda
intizam tonbehinin tatbiqi barods gorar gobul bildirilmisdir .

Azorbaycan Respublikast Prezidentinin 04 sentyabr 2007-ci il tarixli 2373 Ne-li Soroncamu ilo
tosdiq olunmus «On yaxst imumtahsil moktabi» va «On yaxst mioallim» miikafatinin tosis edilmod ilo
bagl1 kecirilmis miisabigods kimya fonni tizro ekspert va riyaziyyat fonni iizro i nozaratgi kimi istirak
edilmisdir. Kimya mioallimlorinin  kegdiklori  dorslor dinlonirok miizakiro olunmus, roylor
amumilagdirilorak giymatlondirilmisdir. Miisabige zamam kimya fonnindsn apardiglar: dorslars asason
Sumaayit Tobiot fonlori tomayiillii liseyin miisllimi X.ismayilova 73, Astara rayonu Pensor kond 2 Ne-li
moktobin miallimi §,0liyeve 74,6, Baki 70Ne-li moktobin miallimi C. Mommodova 74,67 ba
verilmigdir.

Moktob vo moktobdonkonar tohsil miiossisosi direktorlarinin Nazirliyin ugot nomenklaturasina
gotiiriilmesi ilo slagadar rohbarlik va struktur bolmoe miidirlarinin daxil oldugu komissiya yaradilmis,
namizadlor barods molumatlarla birlikdo direktor vozifosi vakant olan moktobdo sagirdlorin sayi, sinif
komplektlori, moktobin maddi-texniki bazasi, kadr potensiali, todris ilindo ai vo orta ixtisas
moktablarine gobul olunmus sagirdlar, onlarin topladiglart ballar, olimpiada istirak¢ilari, moktabds
aparilan tomir-tikinti vo s. barods molumatlar hazirlanaragq komissiyaya toqdim olunmusdur.
Komissiyada gobul edilarok sshbat aparilmis 258 namizaddon 24-niin moktob direktoru toyin edilmos
moqsoda miivafigq hesab olunmamus, digerlori barads iso komissiyanin ¢ixardigi gorara osason vazifays
toyinlorinin rasmilagdirilmos tigiin miivafiq moktublar hazirlanaraq RTS-loro gondarilmisdir. Eyni
zamanda stgj¢1 vo ya sinaq miiddotine dovlet qullugu vazifalarinds ¢alismis 35 dovlat qulluggusunun
hesabatlar1 6yranilorok onlara ray bildirilmis vo komissiyaya toqdim edilmisdir. Komissiyamn rayini vo
onlarin hesabatlarim asas gotirmokla  «Dovlat qullugu hagginda» Qanunun  28.6 maddasine uygun
olaraq onlarlaiki il stnag miiddoatine va yadaimi dovlat qullugeusu kimi amok miiqavilasi baglanmis va
amok miinasibatlori amrlo rosmilasdirilmisdir.

2008-ci ilds tahsil sisteminds ¢alisnus 200-don artiq isciys «Omok veteram» kitabgasi verilmisdir.

Respublika tohsil sisteminin daha da inkisaf etdirilmasinds miihiim saholordon biri olan rohbar va
pedlagoji kadrlarin pesokarlig soviyyasinin artirnllmasinin miiasir toloblor soviyyasindo  toskili
garsimizda duran va holli vacib olan problemdir. Mohz bu sobabdon do Tohsil Sektorunun inkisaf1 iizro



fkinci Layihodo 2-ci komponent «Pedagoji Kadrlarin slavs tohsil sisteminin miiasirlosdirilmosi» adlamr
Vo biitiin layihe ti¢tin nozoards tutulmus 45.4 milyon ABS dollart hacminds olan vasaitin 15.1 milyonu bu
komponent tigiin nozardos tutulmusdur.

Bu komponent {izro 2008-2013-cii illori ohato edon icra Plam hazirlanmisdir vo homin plan 5
bonddon ibaratdir.

1.

ko

Olavo tohsil miessisolorinin - tomiri, onlann mebel vo IKT avadanhglar ilo
komplektlagdirilmosi;

Y eni imumtshsil kurrikulumlarinin totbigi ilo bagl olave tohsil todbirlari;

Olavs tohsil sisteminds xidmetlorin toklifi sahosinda rogabatin yaradilmasi;

Olavs tohsil sisteminds distant tohsilin tatbiqi;

Y eni moktobagodar tohsil kurrikulumlarinin tatbigi ilo bagli slave tohsil todbirlari.

Qeyd olunan mosolalorlo  yanasi, pedagoji  kadrlarin  pesokarlig soviyyasinin - artirilmasi
istigamatinds digar proses va todbirlor asagida 6z oksini taprmisdir:

1.

2.

Baki Pedagoji Kadrlarin ixtisasartirma va Y enidonhazirlanma institutunun yeni strukturu
islonib hazirlanmis vo bu sahads miivafiq tokliflor verilmisdir.

Moktablards isloyan praktik-psixologlarin 13, 14 vo 15-ci 6domo daracalori ilo amok
haglarinin  hesablanmast  moqgsodilo  onlarin  daha miirokkob  psixokorreksiya vo
psixodiagnostika amoliyyatlart kegirmolori ti¢iin xiisusi ixtisasartirma mexanizmi islonib
hazirlanmig vo miivafig tohsil miiassisolorinin miitaxassislorinin miizakirasine toqdim
olunmusdur.

AMI-nin bazasinda biitin olave tohsil miiossisolorinin  professor-miisllim  heyati
niimayandalarinin istiraki ilo «Tohsil menecerlori» tadris-tematik planinin miizakirasi toskil
olunmus, orada geyd olunan movzuda genis ¢ixis edilmis, natico totbiq tligiin  tovsiys
edilmisdir.

Y enidonhazirlanma gaydalarinin yenidon islonib hazirlanmas: tigiin tokliflor paketi tortib
olunmus va raylarin toplanmas tigiin aidiyyati tohsil miiassisolarina gondarilmisdir. 2008-
2009-cu tadris ilinds yenidonhazirlanma tahsili tigiin sonadlarin gabulunun tanzimlonmeosi
ila olagedar bazaixtisasart miiayyanlagdirilmis va amrla tasdiq olunmusdur.

Dars ilinin baslanmast ilo olagedar ayri-ayr miessisolarin yenidonhazirlanma tohsilinin
toskili ilo bagli tonzimlayici ssnadloar islonib hazirlanmis vo amrls tasdiq olunmusdur.
Olavs tohsi| tizra foaliyyat gostoran tohsil miiassisolori va fakiiltalorin togdimatina ssason
yenidanhazirlanma tohsiline sonod toqdim etmis miidavimlorin torkibi doagiglosdirilmis,
miisahiboys  buraxilanlar barado Nazirliyin razilig moktubu hazirlanmis va yerlars
gondarilmisdir.

AMI-nin filidlarinda olave tohsillo bagli monitoring kegirilmis vo onlanin AMi-do
hesabatlar1 dinlonilmisdir.

AMI-nin mivafiq qurumlart ilo birlikdo vyerli tohsl organlan vo olavo tohsil
miassisalarinin garsiliglt migavilo 6hdsliklarinin yering yetirilmasi  voziyyati dyronilmis,
bununla bagl1 naticalar tahlil olunmusdur.

Nazirliyin bir grup smokdas1 Rusiya Federasiyasina ezam olunduglari zamam Rusiya EIm
va Tohsil Nazirliyindon olds edilmis ssnedldari asasinda genis tahlil gparilmis, bu sonad vo
oldo edilmis tocriibbodon 6lkomizds istifade olunmast imkanlart barads tokliflor togdimat
formasinda Nazirliyin rahbarliyine taqdim olunmusdur.



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

AM-nin Salyan filialinn ohats etdiyi blgolordoki tohsil miiassisalori rahbarlorinin istiraki
ilo eksperiment yolu ilo Salyan rayonunun Qarabaglar 2 nomrali kond orta moktabinds 3
giinliik seminar kegirilmisdir.

Salyan, Seath vo Sabirabad RTS-lortmin metodistlorinin slave tohsillo bagli Salyan
filialinin bazasinda 2 giinliik seminar togkil olunmusdur.

Neftgala rayonu moktablorinin ibtdai sinif miisllimlori tliglin «Faal vo interaktiv tolim
tsullarinin tatbigi» moévzusu tizra 3 giinliik seminar toskil edilmisdir.

AM-nin bazasinda «®lava tohsildo pedagoji vo psixoloji mosolalor» mévzusunda hoftalik
seminar kegirilmisdir.

AMI-nin Samaxi filiadinin ohads etdiyi bolgalorin tohsil miisssisolarinds slave tohsilin
voziyyati dyronilmis vo AMI-nin bazasinda miizakirays qoyulmusdur.

AMIi-nin bazasinda 6lka kitabxana iscilorinin elmi-praktik konfrans: kegirilmis vo tocriibo
miibadilosi toskil olunmusdur.

Tohsil Nazirliyinin amrino asason Nazirliyin bas moslohotgisi M.ohmodov, Tohsil
Problemlori institutunun Kurrikulum Markazinin direktoru ©.Abbasov va Azorbaycan
Miiollimlor Institutunun kabinet miidiri R.9zizovdan ibarst qrup Gonce, Mingagevir,
Sumgayit sohorlarindo, eloco do Samaxi, Agcabadi, Colilabad, Salyan rayonlarinda vo
homin bdlgelarin shate dairasinds “Olavs tahsilin problemlori” mévzusunda zona seminar-
miisavirosi kegirilmisdir. Sonra homin seminar-miisavironin materiallarr - AMI-nin
bazasinda miizakiro edilmis, naticolor barods Nazirliys vo motbuata materiallar togqdim
olunmusdur. Nozards tutulmusdur ki, gelacokds do bels todbirlarin tagkili hayata kegirilsin.
Lonkaran vo Masdli rayon tohsil sobolorinds olava tohsilin grafiki vo onun yerino
yetirilmasi voziyyati dyronilmis, Masall1 sahar 1 va 5, Lankaran soharindaki 1 va 3 nomrali
moktablords miallimlorin  ixtisaslarinin artirilmast  vaziyyati tohlil edilmis, bu isin
golocokds dahadayaxsilasdiriimasi tigiin tadbirlor plam hazirlanmigdir.

Baki Domir Yolu Liseyinds va Baki 12 nomrali Peso Liseyindo misllimlor vo istehsaat
tolimi ustalar ticiin «Fod vo interaktiv tolim metodlari» mévzusunda 3 giinlik seminar-
miisavirs toskil edilmisdir.

Natica olaraq bildirmoak istordik ki, il arzinds 6lks soviyyasinds tohsil nailiyyatlorini yiiksoltmok
mogsadila inkisaf etdirilo bilocak sahalarin miiayyanlosdirilmos tgiin tohlillar aparilmis, tohsl siyasoti
Vo drategiyasinin mioyyonlogdirilmosi mogsodilo Tohsil Nazirliyinin onillik strategiyasi, hoyata
kecirilmis vo hazirda hoyata kegirilon islahatlar barado hesabatlar, tahsil sektorunun ayri-ayr saholori
uzro inkisaf programlari, 6lkads tohsilin inkisafi ilo olagedar beynolxalq vo yerli geyri-hokiimet
toskilatlarin hesabatlar1 tahlil edilmis vo miivafiq tokliflor hazirlanmusdir.



